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Vart tredje svenskt

foretag kommer att
s6ka extern radgivning
om styrning, kontroll
eller effektivisering




Vart tredje svenskt foretag i "Toppsegmentet” kommer
att s6ka extern radgivning om styrning, kontroll eller
effektivisering av foretaget under de kommande 12
manaderna.

Aalund har bett den dverst placerade ekonomiska beslutstagaren i
200 svenska foretag fradn Toppsegmentet att vérdera det kommande
drets behov av extern rddgivning om styrning, kontroll eller
effektivisering av féretaget, inklusive digitalisering. Toppsegmentet
bestdr av de 500 storsta féretagen matt utifrdn omsattning samt
bdrsnoterade féretag.

Vart tredje féretag férvantar sig att kdpa extern rddgivning pé
omrddet, vilket betyder att ndstan 200 betydande foretag mdste pd
marknaden for att kdpa rddgivning inom 12 mdnader.

Figur 1:
Om du bortser fran eventuella pagaende projekt [forufser du dag aft

ni inom det kommande dret &r i behov av extern assistans kring
styrning, kontroll eller effektivisering av verksamheten?
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Den oftast efterfragade radgivningen rér affdrsstyrning och
processoptimering, digitalisering samt intern kontroll.

Aalund har fradgat féretag som férvantar sig att f& behov av
radgivning om vilka konkreta r&dgivningsuppgifter som eventuellt blir

aktuella.

Har pekar de flesta foretag pd att de speciellt behdver hjdlp med att
effektivisera eller optimera interna processer och transaktioner. Vissa
féretag ndmner digitalisering i vid bemdarkelse, medan andra
framhdver konkreta omréaden som intern kontroll eller effektivisering av
hela skatte- och avgiftsomradet.

Effektivitet av operationer, processer, rutiner

Kontroll, intern kontroll

Digitalisering, IT-system/-sdkerhet, GDPR
Skatt, moms, avgifter
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Figur 2:

Vilken radgivningsuppgift ér det i sa fall som eventuellt blir aktuell?
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1. Frdgan dr bara besvarad av féretag som under det kommande éret forvantar sig att f&
behov av extern rddgivning kring styrning, konftroll eller effektivisering av féretaget.
2. Da& foretagen har mojlighet att ge flera svar pd frdgan, kan summan av procenttal



Exempel pa uttalanden fran de intervjuade beslutstagarna:

Det skulle nog egentligen vara hela vér afférstyrning i sé fall, fér att
Oka lonsamheten.

Vi héller pd med aftt se dver omréden som processeffektivisering,
digitalisering, kompentensforsdrining samt skatt- och
bolagstrukturering.

Det handlar val om effektivisering, digitalisering och pappersidshet.

Det kommer att behdvas réddgivning inom styrning samt
kvalitetsrakning av processer, kan man sammanfatta det som.

Det jag kan tanka mig i s& fall &r hjdlp kring digitalisering p& krav av
rapportering. Till exempel att &rsredovisningen rapporteras in
digitalt.

Jag tycker framférallt att det &r inom styrning, riskhantering och
processkontroll i s& fall.

Det som blir aktuellt &r nog rédgivning angdende skattefrdgor kring
féretagstransaktioner.

Dels kostnadsdversyn, och dessutom hjalp inom digitalisering.

Vi tittar framst pd rddgivning inom IT samt process- och
verksamhetsutveckling.

Kanske automatisering och férbattring av ekonomiprocesser med
hj&lp av robotar och annat.



Flertalet foretag med behov av radgivning kring styrning,
kontroll eller effektivisering ar i tvivel om vilken
radgivningsbyra de ska vdnda sig till fér at fa 16st uppgiften.

Aalund har frégat féretag som férvantar sig att f& behov av
radgivning om vilka rddgivningsbyrder de kommer att kontakta fér att
f& ett forslag till I6sning av uppgiften.

Figur 3:

Vilka radgivningsféretag tror du att ni kommer att kontakta fér att fa
ett forslag till en I16sning av uppgiften?
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Obs:
1. Frdgan dr bara besvarad av féretag som det kommande éret forvéntar sig att f& behov
av extern rddgivning kring styrning, kontroll eller effektivisering av féretaget.



Stérsta delen — ndstan tvé av tre — svarar "vet gj" vilkket betyder att de
inte ser ndgra uppenbara samarbetspartner pd det konkreta
omrdadet.

Cirka 40 % ndmner en revisionsbyrd — antingen egen
huvudrevisionsfirma eller en av de évriga stora revisionsbyrderna,
varemot de "rena” management consulting-byréderna inte némns
overhuvudtaget.

Resultatet tyder pd att mdanga stora féretag saknar k&énnedom om de
konkreta raddgivningstjdnster som externa konsulenter kan leverera —
och om de enskilda rddgivningsbyrdernas kompetensomrdaden.

Resultatet betyder ockséd att en betydlig afférspotential finns att vinna
for de r&dgivningsbyréer — revisionsbyrder eller andra
radgivningsbyrder - som dmnar profilera sig som experter inom
effektivisering, processoptimering och digitalisering.



Aalund har sedan 2013 analyserat den
svenska revisionsmarknaden via den drliga
telefonintervju-undersdkningen
"Revisionsbarometern” samt en rad enskilda
kund- och marknadsanalyser. Aalund
genomfdr liknande undersdkningar i flera
Business-to-Business-branscher bland
professionella tjansteleverantérer och erbjuder
dessutom en rad onlineverktyg inom B2B-
forsalining och relationsskapande,
extern/intern kommunikation samt Brand-
optimering.

For mer information, vanligen kontakta

Morten Mau Kai
Managing Director, Aalund Sales Guard
+45 33 45 84 89
mk@aalund.com
www.aalund.com och www.salesguard.com
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